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 Rapport du Président du 
Diplôme Intercantonal de Chef d’Équipe d’Industrie 

Baptiste Vallat 

 
 
Introduction : 
 
Chers membres et partenaires de l’APFC,  

 

Je suis heureux de vous présenter notre rapport d'activité. Cette année 2023 a été caractérisée par une 

quantité d'échanges constructifs témoignant d'une volonté renouvelée de dynamiser nos formations. 

Nous avons consacré une attention particulière à repenser l'organisation modulaire de nos programmes 

et à travailler sur un nouveau règlement dans le but de mieux répondre aux besoins de nos participants 

et à ceux du tissu industriel régional. Pour nous, la formation continue est une priorité incontournable et 

nous nous engageons pleinement à poursuivre sur cette voie en 2024.  

 

Je tiens à exprimer ma gratitude à tous ceux qui nous ont soutenus durant cette année et j’espère que 

ce rapport témoignera de notre dévouement envers l'excellence, l'innovation et le développement.  

 
           Co-président APFC 

             Benoît Chételat  

Séance de comité et des commissions  

 
Le comité de l’APFC s’est réuni à 3 reprises en 2023. Nous avons également conservé la multitude 

d’échanges bilatéraux par mail, courrier et entretiens téléphoniques dans le but de conserver un lien 

avec nos membres. La commission d’examen s’est, quant à elle, réunie à quatre reprises.  

 
Situation des membres : 
 

L’année 2023 a vu le départ de l’association de 3 membres collectifs(L’hôpital du Jura, Swiss Leader et 

British American Tobacco), et d’un membre individuel (Monsieur Saner Michel). 

 

En parallèle, nous avons accueilli 3 membres collectifs qui sont : 

- Le CNIP 

- Index Machines-outils  

- Bourquin SA 

 
Chiffres du site internet : 
 

Le site internet de l’APFC est vivant et le nombre de visiteurs ne cesse de croître. L’année 2023 s’inscrit 

dans la dynamique des années précédentes. Il s’agit même de notre record en termes de lecture (+16 

% par rapport à 2022). Dans la lignée de l’année précédente les points compétences sont les principaux 

vecteurs de lecture de notre site. Les articles les plus consultés restent les points compétences avec des 

pics de 97 visiteurs pour 480 lectures en 48 heures. Fort de ce succès, nous poursuivrons la réalisation 

de ces points compétences et vous informerons lors de la publication des nouveaux numéros. Si vous 

souhaitez participer à l’un de nos point compétences, n’hésitez pas à nous contacter. De même si vous 

avez des propositions d’évolution de notre site, prenez directement contact avec moi. 

 

          Co-président APFC 

David Deletête  

 
 
 



 
Introduction  
 

L’année 2023 est à marquer par deux particularités : tout d’abord, l’organisation de la première volée de 

candidats aux examens du module 1 pour le Chef d’équipe issu du CNIP de Couvet. Ce centre de 

formation a rejoint l’APFC en début 2020. Puis, autre particularité, celle du premier examen des 

Contremaîtres pour le module 6 totalement révisé et adapté à la situation sociale et économique. Ce 

changement s’inscrit également pour faciliter la poursuite de la formation pour celles et ceux qui le 

désirent vers le diplôme fédéral de Dirigeant en production. 

 
Remise de diplômes et de certificats 
 

La cérémonie de remise de diplôme pour les formations de contremaître et de chef d’équipe s’est 

déroulée dans la salle de l’auditoire du CEJEF à Delémont en date du 4 octobre 2023. Un nombre très 

important de personnes tenait à accompagner ces lauréates et lauréats. L’info compétence PC-C14 du 

mois d’octobre 2023 a relaté cet événement annuel. Une fois encore, une volée importante enrichit notre 

région. En 2023, nous avons également eu le plaisir de féliciter la volée de Diplômés fédéraux de 

dirigeant de production. 

 
 

Évolution des formations CEI et CI 

 

      
 

          
 

Situation à la fin 2023 : 60 personnes suivent les cours des modules pour le Diplôme Intercantonal 
de Contremaître d’Industrie et 38 personnes pour le Diplôme Intercantonal de Chef d’Equipe 
d’Industrie dans les instituts d’Avenir Formation (JU), le ceff (BE) et le CNIP (NE). 

 
           

 
 
 

                                                                                                        Président de la CGERI 

                                                                        Giancarlo Dal Busco 

 
 
 
 

Total* : 

 * chiffres selon résultats des examens

Monsieur Lalire Florian Tramelan ( ceff )
 moyenne des 

six notes = 5.6

Tous les modules chez AvF

17

DIPLOMES DE CONTREMAÎTRE D'INDUSTRIE EN 2023

CL                                         
candidat libre

0 9 8

Total* : 

 * chiffres selon résultats des examens

Monsieur Dépraz Quentin Tramelan (AvF/ceff)
 moyenne des 

six notes = 6.0

mod1 ceff - mod2 & 3 Avf

DIPLÔMES DE CHEF-FE D'ÉQUIPE D'INDUSTRIE EN 2023

CL                                         
candidat libre

0 13 4 0

17

Total moyenne2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Total 187 18.7 17 22 15 16 12 27 20 19 17 22

Homme 179

Dame 8

Etranger 25

Total  depuis  2014: 187 Moyenne par année: 18.7   Nbre frontal iers -ères  depuis  2014: 25.0 13.4%

Origine des  formations : AvF 128 ceff 73

Nbre frontal iers -ères : AvF 21 ceff 0

Nbre de dames: AvF 3 ceff 3

LES DIPLÔMES-ÉES DE CONTREMAÎTRE D'INDUSTRIE
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Total Moyenne2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Total 159 15.9 17 17 20 13 18 13 16 23 14 8

Homme 138

Dame 21

Total  depuis  2014: 159 Moyenne par année: 15.9   Nbre frontal iers -ères  depuis  2014: 17.7 30.82%

Origine des  formations : AvF 113 ceff 46

Nbre frontal iers -ères : AvF 42 ceff 2

Nbre de dames: AvF 11 ceff 8
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 Rapport du Président du 
Diplôme Intercantonal de Chef d’Équipe d’Industrie 

Baptiste Vallat 

 
 

Ce présent rapport relate les faits importants et résume l’activité 2023 du directeur d’examen et du 

collège d’experts du diplôme intercantonal de chef d’équipe d’industrie. 

 

Mot du directeur des examens 
 

 

Nous sommes fiers d’organiser pour la première fois en 2023 les examens des participants aux cours 

dispensés par le CNIP dans le canton de Neuchâtel. 

Une nouvelle institution de formation et de nouveaux experts ont formé et qualifié des chefs d’équipe 

d’industrie. Cette nouveauté enrichissante de par les approches de formation, la vision des qualités de 

chef d’équipe a été mise en adéquation avec les pratiques des institutions de formation historiques,  

Avenir Formation et le Ceff. 

Je remercie particulièrement les experts faisant leur entrée dans le collège pour la participation, 

constructive et complémentaire à l’organisation des examens de chef d’équipe d’industrie. 

 

Ce sont ainsi 5 sessions d’examen qui ont été organisées en 2023, contre 4 habituellement. Une 6ème 

session est organisée en ce début d’année. Je remercie le secrétariat d’examen pour son adaptation à 

cette charge de travail supplémentaire. 

 

Un seul participant à échoué lors d’une session d’examen, les moyennes générales obtenues étaient 

principalement bonnes. 

 

Nous avons eu le plaisir de diplômer 17 personnes lors de la traditionnelle remise des diplômes. 

 
 
Directeur d’examen 

Baptiste Vallat 

  
 
 
Les experts et sessions d’examen en 2023: 
 

Mme Christina Voutat  module 1, candidat·e·s du ceff 
 
M. Raymond Gafner  module 1, candidat·e·s du CNIP 

 
M. Marc Leuthold module 3 candidat·e·s de AvF, partie production 
M. Jean Amann module 3 candidat·e·s de AvF, partie qualité  

 
M. Pascal Miserez  module 1, candidat·e·s de AvF 
                                    
M. Jeannin Christophe  module 2, candidat·e·s du ceff, partie environnement 
M. Hervé Shimuna  module 2, candidat·e·s du ceff, partie organisation 
M. Yves Bron module 2, candidat·e·s du ceff, partie hygiène et santé du travail 
 
 
 
 
 

 
 



Rapport 2023 du directeur d’examens du 
Diplôme Intercantonal de Contremaître d’Industrie 

Pierre-Yves Kohler 

 
En 2023 nous réalisons quatre examens de module : deux dans le Jura et deux dans le Jura-bernois. La 

collaboration avec les écoles et avec les experts est excellente. Merci à toutes et tous :o). Les experts 

sont tous des habitués de la formation et le fonctionnement est simple et agréable. 
 

Préambule 

Sur l’exercice en question, 112 candidates et candidats se présentent aux examens. Avec 105 

candidat·e·s en réussite, le niveau présente un taux de 93,75%. Un seul examen de rattrapage est mis en 

place pour deux candidats qui réussissent. 
 

Synthèse des sessions d’examens organisées en 2023 

Mod5. Ceff – 17.01.2023  

Gestion de production 

Experts : Hervé Shimuna et Baptiste Vallat.  

Cette session se conclut par 3 échecs qui ne 

surprennent pas les experts. Les candidats 

semblent prendre la formation trop à la légère ! La 

moyenne atteint 4.32.  

Deux candidats s’inscrivent et passent l’examen 

de rattrapage avec succès. 
 

Mod 3 AvF – 06.06.2023 

Marketing, gestion et économie 

Experts : Jérémie Berberat, Christophe Crelier et 

Didier Muriset. 

Après une première tournée de corrections, nous 

déplorons 5 échecs dont une personne qui ne 

s’est pas présentée à l'examen. Les trois experts 

essaient de remonter les points de 3 candidats 

potentiellement pas très loin de la moyenne. Après 

avoir revu les cas et discuté, un seul candidat 

passe. Nous déplorons donc trois échecs plus un 

qui ne s'est pas présenté. La moyenne atteint 

4.44. 

 

 

 

Mod 6 Ceff – 13.06.2023 

Conduite et optimisation d’une production 

Experts : Hervé Shimuna et Maya Rodrigue 

Shimuna. 

Pour la première fois, les candidats sont évalués 

sur la base d’un travail écrit sous forme d’un projet 

documenté en lien avec l’amélioration d’un 

processus de fabrication. La formation se déroule 

bien pour une première mais des ajustements 

seront à mettre en place pour le futur (voir rapport 

d’examen). Nous constatons deux candidats en 

échec.  

Il est à relever que ces deux candidats n'ont pas 

participé aux cours. La moyenne atteint 4.5. 
 

Mod 4 AvF – 14.12.2023 

Organisation d’entreprise 

Experts : Messieurs Hervé Shimuna et Baptiste 

Vallat 

Tous les candidats présents à l'examen le passent 

avec succès. 

Un candidat ne se présente pas et ne s’excuse 

pas. Les notes sont pondérées selon la 

publication, à savoir 75% pour l'organisation et 

25% pour le Lean. La moyenne est élevée et 

atteint 4.89. 

Remarque globale 

La formation de contremaître correspond à un besoin de notre économie régionale. Le nombre de 

candidats en est la preuve. Le taux de réussite est globalement très élevé. Nous devons toutefois veiller 

à en préserver le niveau. Certains candidats donnent l’impression de penser que le diplôme est un dû. 

Nous devons également sensibiliser les experts au fait que à ce niveau de formation, un certain 

pourcentage d’échec est inévitable. 
 

Merci à tous les experts, intervenants, membres de la commission, APFC, écoles et merci aux candidats, 

tout fonctionne bien ! Un merci particulier à Giancarlo qui se dépense sans compter pour la formation 

continue.       

 
        Directeur d’examen  

                                                                                                                Pierre-Yves Kohler                                                                                                  



Certificat en technique horlogère 
  François Rebetez 

 
 

CERTIFICAT EN TECHNIQUE HORLOGÈRE  

Effectifs dans les cours : 
 

Module Ouverture Nbre participants Nbre réussite / candidats 
validation/examens 

1 07.03.2023 5  

1 19.09.2023 11  

2 14.11.2023 10 6 / 7 : 85% 

3 17.01.2023 8 6 / 8 : 75% 
 
 

6 certificats ont été délivrés le 6 avril 2023 (4 femmes et 2 hommes).Un prix APFC a été 

remis à Mme Daniela José Perozo Chourio pour le meilleur résultat, note de 5.2 
 

Commentaires 

Avec 34 inscriptions, la fréquentation des cours reste très bonne. La pertinence de l’évaluation 

de fin de module 2 pour filtrer les admissions au module terminal se confirme. Les deux 

personnes qui ont échoué à l’examen final avaient suivi le module 2 une année auparavant. 

Selon les retours des participants, l’offre de cours intensif 2 soirées par semaine est toujours 

attrayante. Aucune personne n’est arrivée en cours après avoir suivi un cours correspondant 

au module 1 à EFEJ, simplement parce que l’opportunité ne s’est pas présentée. On souligne 

l’excellente collaboration avec les formatrices et formateurs de l’atelier d’horlogerie de la 

division technique du CEJEF qui se relayent pour la prise en charge des formations. 

 

Un module terminal se déroule en ce moment avec 7 personnes. Un petit apéro de remise des 

certificats est prévu le 20 mars 2024. 

François Rebetez 


